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深港物流業發展概況與挑戰及 

前海現代物流業發展路向顧問研究報告 

 

行政摘要 

 

根據國務院批覆的《前海深港現代服務業合作區總體發展規劃》指出，

前海重點發展現代物流、航運服務、供應鏈管理、創新金融等服務業。

其中，現代物流業將按照深港共建全球性物流中心的目標，促進深港兩

地現代物流業的深度合作，形成高端物流業的集聚區，打造亞太地區有

重要影響的供應鏈管理中心和航運衍生服務基地，強化對珠三角地區製

造業生產組織服務能力。 

 

為了解行業的發展趨勢及探討日後的實踐方式，深圳市前海創新研究院

委託嶺南大學公共政策研究中心，就香港物流業發展現況、成敗之處及

對深圳前海的借鑑意義等做顧問研究。經過雙方商討後，本顧問研究報

告的主要研究方向及目標如下： 

 

i. 深入了解香港作為亞洲現代化物流業中心的發展過程、運作情況、

成敗及可借鑑之處； 

ii. 檢視深圳物流業的發展情況、瓶頸之處及新增長動力來源； 

iii. 為前海發展成現代物流業及相關服務業自由貿易區提供對策建議。 

 

研究方法方面，本顧問研究報告主要採用了深入訪談、焦點小組討論及

文獻分析三種研究方法進行研究。深入訪談方面，我們分別以個別訪談

及參加兩個業界大型研討會作公開發問的方式，對香港物流業界（包括

商會、行會、專業團體、工會等）及相關行業從業員進行深入訪談，以

收集更廣泛和深入的數據及意見。有關對象包括香港多個行業協會、商

會及工會代表，以及香港的大學物流學系資深教授。焦點小組討論方

面，由前海管理局邀請深圳市及前海相關業界代表和學者，就行業發展

情況、大家所關心及希望解決的問題作深入討論，以提供有關資訊。文

獻分析方面，主要是針對相關文獻進行蒐集、統整、歸納和分析；不同

的原始資料包括政府及業界機構的統計資料、政府公開文件等，二手資

料如書本、論文、期刊、雜誌、報章、研究報告等，都是主要參考資料。

當中，主要會以政府公開文件、行會及商會的業界統計資料及研究成果

為主。 

 

有關香港物流業發展的部份，本顧問研究報告認為香港物流業的成功之

道，主要在於擁有健全法制、簡單稅制、勞動力高效能、優越地理位置、
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一流基建，以及自由港地位及便捷的清關效率。十年來的發展概況方

面，香港陸路物流業貨源減少，發展比較困難。港口和航運業因效率卓

越，縱使在周邊地區的強大競爭下，仍能保持小額增長，但仍有一部份

領域出現較大放緩情況。相關的航運服務業，現時已成為了物流行業發

展的新增長動力。空運業在客、貨及飛機升降量仍能有較好的增長幅

度，原因主要由於科技、基建投資、服務素質、效率等因素帶動，成為

香港物流業的主要增長動力。倉庫物流業雖然出現了一定的寡頭壟斷情

況，但租金升幅仍能保持理性，政府亦願意增加相關業務的土地供應，

為行業增添了發展動力；目前，行業開始朝向高價值貨物的庫存管理及

區域配送中心方向發展。貨運代理業之所以能保持溫和增長，與有關行

業組織發揮促進行業發展、致力促進業界合作等有密切關係。基建投資

方面，港珠澳大橋、廣深港高速鐵路香港段、蓮塘╱香園圍口岸、香港

國際機場第三跑道等，即將相繼落成或規劃當中，成為香港物流業持續

發展的重要支撐。為了促進行業發展的競爭力，香港特區政府在建立電

子貨物清關平臺、改善香港國際機場的基礎設施、更換民航處的航空交

通管制系統及興建民航處新總部等花了較大努力，企圖化危為機。與此

同時，利用推出積極的政策措施和推廣活動、協助業界降低經營成本等

方法為業界尋找出路。香港物流業發展令人比較憂心的是，新規劃需要

經過過於繁雜的行政程序、複雜的政治和社會環境令投資效率下降，以

及環保標準不斷提高等因素，都令香港物流業發展有裹足不前的情況出

現，這些問題目前並不容易解決和克服。 

 

深圳物流業發展方面，港口和航運業不但能保持增長，2013年集裝箱輸

送量更創歷史新高，首次晉身全球第 3大港口；但預計未來一段時間深

圳港內貿增幅仍將大於外貿增幅。此外，由於國家的航運業普遍出現裝

備水準低、船隊結構不合理、船型小、船齡老、管理落後、民營貨運業

不發達，船運軟環境和軟實力有缺失，沒有定價甚至話語權，國內港口、

航運業界和廣大貨主因而屢屢有損失的情況，升級創新之路應盡早展

開。航空業的貨源和空域緊張，競爭、搶奪情況普遍；如何加強與香港

的合作，成為深圳空運業發展的一條重要出路。同時如何把握“高鐵經

濟”所帶來的機遇，亦需要深圳有關當局加以研究。 

 

對策建議部份，考慮到相關的政策規範要求和客觀條件（如土地面積及

人才數目）的限制，顧問研究報告建議前海應集中鼓勵模式創新、經濟

輻射能力、科技水準俱佳的物流企業進駐集聚，帶動現有物流業加快轉

型升級。與此同時，深港有需要合作發展物流業，借助前海，積極發揮

香港國際航運中心的龍頭帶動作用，爭取中央支持，將香港比較完善的

市場經濟體制、機制和自由港政策延伸到前海，為雙方的現代物流業持
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續發展創造良好條件。重點建議包括： 

 

 

1. 大力推動航運服務業發展：如船舶經紀、船舶融資、海事保險、法

律服務、會計服務、船檢服務、運營運價衍生品交易等航運服務； 

2. 加快發展供應鏈金融業，推動傳統物流業及周邊服務業的轉型升

級：方法包括引導銀行業金融機構加大對物流企業的信貸支持，針

對物流企業特點推動金融產品創新，推動發展新型融資方式等； 

3. 把握電商所帶動的物流發展機會，將前海發展成為跨境電商區域配

貨中心：要積極協助跨境電商企業在前海設立公司，啟動前海跨境

電商進出口業務。當中，由科技帶動增長是一項關鍵因素； 

4. 資助業界進行有利於物流行業發展的先進科技研究，將前海發展成

物流行業先進科技研究中心：前海政府可以資助業界進行有利於物

流行業發展的先進科技研究，匯聚人才及企業，並致力推廣有關技

術的交易和應用，將前海發展成物流行業先進科技研究中心； 

5. 建立一套高效、方便、國際認可的通關系統；推進區域統一港航資

訊平臺和航運金融、保險等各類資訊平臺建設：建立兩大系統，已

經是吸引物流業及周邊產業來前海設點投資、提升前海物流產業鏈

的競爭力的必要條件； 

6. 完善物流業及相關產業的政策法規：是突顯前海與眾不同的重要吸

引因素之一； 

7. 積極引進和培訓人才：通過先易後難的方式進行，以人才帶動行業

發展和持續增加，不可或缺； 

8. 建立“前海現代物流業協會”：做好調查研究、技術推廣、標準制訂

和宣傳推廣、資訊統計、諮詢服務、人才培養、理論研究、國際合

作等方面的工作；健全和完善各項行業基礎性工作，積極推動行業

規範自律和誠信體系建設，均有助推動行業健康發展。 

 

綜合而言，“體制創新、開放合作、高端引領、集約發展“的原則，是前

海發展現代物流業的不二法門。 

 


